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Resumen

Introduccion: Los sistemas de gestion constituyen estrategias que permiten articular la informacion
y el conocimiento a la innovacion para enfrentar los retos que se imponen a la sociedad. Objetivo:
caracterizar los componentes del sistema de gestion, aplicado a los estudios traslacionales de cancer
en Villa Clara gerenciados por el grupo inNOVACcEnz. Métodos: Se realiz6 un estudio descriptivo,
longitudinal prospectivo, cualitativo; en la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara, en el
periodo comprendido entre febrero 2020 y junio 2022. Después de analizada diversas aristas
relacionadas con los estudios de cancer se crean diversos grupos, integrados por profesionales
afines a diversos niveles de gestion. Se evaltan diversos indicadores relacionados con la formacion
docente, la generacion de productos con valor agregado, la multidisciplinariedad y la integracion de
la Academia a otras instituciones. Resultados: Se logra aumentar el nimero de publicaciones, la
participacion en talleres, eventos, capacitar los investigadores en la evaluacion de métodos
enzimaticos, el asesoramiento de tesis de residentes, proteccién de la propiedad intelectual y
evaluacion de intangibles como forma de mercadotenia. Conclusiones: Se propone un Sistema
gestion que contempla el disefio de un modelo de gestion del conocimiento, aumentando las
capacidades para el desarrollo de investigaciones traslacionales sobre el cancer y el trabajo en red,
vital para la renovacién del conocimiento y el desarrollo del potencial cientifico en funcién de las
prioridades del territorio.
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I.  INTRODUCCION
La informacion, el conocimiento, la innovacion y la comercializacion son factores indispensables
para la sociedad, la economia y el desarrollo territorial y organizacional. Todos se relacionan
mediante interfaces que permiten el intercambio multilateral que, con un sistema de gestion bien
estructurado™?, permiten revertir las situaciones problémicas en soluciones practicas eficaces,
factibles y eficientes.
Uno de los grandes problemas que enfrenta el mundo moderno es la lucha contra el cancer, debido a
su alta incidencia y los altos indices de mortalidad. Cuba se suma a las estadisticas y Villa Clara®se
erige como una de sus regiones mas representativas, lo que conlleva a la generacion de estrategias
para mejorar el diagnostico. Surge entonces el grupo inNOVAcEnzgerenciado desde la Universidad
de Ciencias Médicas, ajustandose al nuevo concepto de Universidad-Empresa**®’ y como empresa
en estadios iniciales® construida en colectivos cientificos, tiene propuestas novedosas, ha protegido
sus innovaciones® en Oficina Nacional de Derecho de Autor y de la Propiedad Industrial en aras de
su posterior comercializacion.
"[...] Para cerrar rapidamente el ciclo econdmico. Una alternativa Gtil es negociar transacciones
economicas sobre sus activos intangibles, las que pueden ocurrir afios antes de que exista un
producto comercializable [...]". EIl grupo inNOVACEnz disefi6 su Portafolio de Negocios.
"[...] Esta es otra de las alternativas de cerrar el ciclo econémico” [...]"".
La primera investigacion traslacional’® por el grupo inNOVACEnzfue “Evaluacion de la
ceruloplasmina y otras metalo-oxidorreductasas como biomarcadores en pacientes con tumores
epiteliales de diferentes localizaciones” (CEMTE-1), EI Macroproyecto abarca otros sectores muy
relacionados: la agroalimentacion y el saneamiento ambiental.
El trabajo con biomarcadores trae consigo muchas ventajas practicas, como el hecho de que pueden
ser detectados en fluidos, es decir, pueden ser obtenidos de una forma minimamente invasiva y son
Gtiles para el diagnéstico temprano, mejorar el diagnéstico y pronéstico.™
¢ Qué tienen en comun estas investigaciones?
1. Se gestionan desde el Macroproyecto “APLICEMO-1";
2. Centradas en un grupo de enzimas, en lo fundamental metalo-6xidorreductasas
3. Se enfocan en resolver problemas desde la innovacion.
Median un conjunto de procesos de gestion que, a modo de sistema, facilitan el transito problema-
solucion.
Partiendo de lo anterior se creyd pertinente caracterizar los componentes del sistema de gestion,
aplicado a los estudios traslacionales™ en blsqueda de biomarcadores™ de céancer en Villa Clara
gerenciados por el grupo inNOVACcEnNnz, mediante la evaluacion de algunos indicadores.

Il.  METODOS

Para ello se analizaron las Instituciones de salud y los profesionales, que aportaron los pacientes,

sus muestras y datos. De esto derivd la creacion de grupos de profesionales afines a diversos niveles

de gestidn, que constituyeron las muestras de andlisis de la actual propuesta:

1. Grupo Gestién de la Informacion: encargado de la busqueda y clasificacion de bibliografia
bésica y actualizada sobre tematicas relacionadas con el cancer. Se conformé de bibliotecarios,
especialistas en informacion cientifico-técnica, informaticos y tecndlogos en informacion en
salud.

Ademas, fueron utilizadas las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICs) en el
desarrollo de plataformas digitales (software para la entrada, manejo y procesamiento de los
datos que se generaran durante la ejecucion del estudio, para posteriormente elaborar el informe
final y la publicacion de los resultados.

2. Grupo Gestion del Conocimiento: procesa la informacion; la analiza y convierte en un sistema
integrado para la trasmision de conocimientos teorico-experimentales enfocados a la innovacion
tecnoldgica. Agrupd médicos de diferentes especialidades, bioquimicos, farmacologos, bidlogos,
quimicos, matematicos, bioestadisticos.



3. Grupo de Gestion de Investigaciones y Proyectos: profesionales con buenas habilidades en el
disefio de proyectos de investigacion, experimentados en estudios traslacionales.

4. Grupo de Gestion de la Calidad: se encarga de actualizar, implementar, controlar y evaluar las
normativas actuales referentes a la Calidad. Quedd conformado por profesionales con
conocimientos relacionados con las Buenas Practicas Clinicas y de Laboratorio.

5. Grupo Rector de Integracion “inNOVAcEnz”: activar y gerenciar el Macroproyecto, designando
responsables en cada sitio de inclusion. Vincula todos los grupos, laboratorios y sitios, asi como
instituciones.

6. Grupo de Propiedad Intelectual: gestionar todo lo relativo a la proteccion de ideas y resultados.
Establece contactos con representantes de la Oficina Nacional de Derecho de Autor (CENDA) y
de la Propiedad Industrial (CIGEST).

7. Grupo de Procesamiento de Datos: elaboracion de plataformas informaticas (Software para
entrada, manejo y posterior procesamiento de datos). Lo integraron bioestadisticos, informaticos,
matematicos.

8. Grupo de Promocion y Visibilidad: creacion de plataformas informéticas para mostrar todo lo
concerniente al grupo iNNOVAcENz. Conformado por informaticos.

9. Grupo Gestion de Recursos Humanos: identificar las instituciones y profesionales, asi como
requisitos que deben poseer, para desempefiar una funcion dentro de las investigaciones y
proyectos.

10. Gestion de Mercadotecnia: insercion en el nuevo enfoque Universidad Empresa. Integrado por
profesionales con experiencias en el tema.

La Integracion de todos los grupos fue llevada a cabo por el Grupo Rector de Integracion, que
promueve la generacion de interfaces para la discusion activa y la generacion de ideas renovadoras,
en el Disefio, Planificacion y Ejecucion de los proyectos. (Figura 1)
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Fuente: Elaboracion propia
Figura 1. Sistema de Gestion del Grupo “inNOVAcEnz” para Proyectos Traslacionales de Cancer. Provincia Villa
Clara.

Los indicadores evaluados se presentan a continuacion:
Tabla 1. Indicadores evaluados en el estudio

Indicador Clasificacion Descripcion

Proyectos derivados | Cuantitativa Cantidad de proyectos multicéntricos derivados




discreta

Cuantitativa

Publicaciones .
discreta

Cantidad de publicaciones en revistas de impacto

Cuantitativa

Tesls discreta

Cantidad de tesis en curso, pendientes de culminacion o terminadas

Cuantitativa

Libros discreta

Cantidad de libros editados

Cuantitativa

Patentes discreta

Cantidad de patentes solicitadas y otorgadas

Cualitativa ordinal

Multidisciplinariedad (B,R,M)

Grado en que se asocia a otras especialidades

Integracion de la
Universidad Médica
(UCM) a otros
centros

Cualitativa ordinal
(B,R,M)

Grado en que se vincula la UCM a otros centros universitarios, del Polo
Cientifico, asistenciales o productivos

RESULTADOS

A continuacion, se muestran algunos de los resultados tributarios a los diversos grupos de gestion.

La figura 2 muestra los proyectos generados por el Sistema de Gestion del Grupo “inNOVAcEnz”,
estratificado por areas de aplicacion. Para el caso especifico de salud se divide en dos
fundamentales: cancer y bronconeumopatias.
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Fuente: Datos aportados por el grupo
Figura 2. Proyectos derivados del grupo “inNOV AcEnz”. Periodo febrero 2020 y junio 2022.

En la Tabla 2 se muestran los resultados referentes a proyectos, publicaciones, talleres, tesis, con
salidas al proceso de formacion de estudiantes de pre- y pos-grado, asi como la
multidisciplinariedad y la integracion de la Universidad médica a otras instituciones.

Tabla 2. Resultados obtenidos por el grupo inNOVACENz relacionados con estudios traslacionales de cancer. Periodo:
febrero 2020 — junio 2022

Indicador Resultados

Proyectos derivados 7 Proyectos: CEMTE-1, EMOBIOT-1, 4 Proyectos de Tesis

Residentes Bioquimica, 1 Proyecto Estudiantil

Publicaciones en Revistas y Eventos 10 Publicaciones

Talleres de Unificacion de Criterios y
Capacitacién

11 Talleres Numero de Capacitados :112

Eventos y Cursos relacionados con tema 21
Biomarcadores
Disefio de un Libro Enzimologia Metalo- 1

oxidorreducatasas

Elaboracion de Materiales de apoyo a la 2 (uno tedrico y otro experimental)




Docencia de Pregrado y Postgrado

Estandarizacién de técnicas enzimaticas 3 Técnicas enzimaticas

Propuestas para tema de Tesis Doctoral 2

Docencia Pregrado

Tutoreo y Asesoria a estudiantes de Medicina 14 estudiantes Medicina de 1ro a 5to afios
para la Confeccidn de disefio de Proyecto
Estudiantil.

Docencia Postgrado

Primera Edicion del Diplomado de Enzimologia | 27 Cursistas

Tesis de Residentes Tutorias y Asesorias a 4 Tesis de Residentes
Préacticas de Laboratorio para Docencia 42 Précticas de Laboratorio
Patentes 1 Derecho de Autor. No. Registro 3027-09-2019.

4 Derechos de Autor solicitados a CENDAen 2021
1 Blsqueda Patente con IDICIT(CIGEST) 2020.

Multidisciplinariedad Evaluada de B (especialidades): Bioquimica, Farmacologia,
Biologia, Matematicas, Cibernética, Bioestadistica, Oncologia,
Anatomia Patolégica, Laboratorio Clinico, Cirugia,
Gastroenterologia, Urologia)

Integracion de la Universidad Médica a otros Evaluada de B (integra 6 instituciones: 4 hospitales, el Banco de

centros (Alianzas) Sangre Provincial de Villa Clara y la Universidad Central, Las
Villas (UCLV)

Marketing Confeccion de 1 Portafolio de Negocios y un Plegable para
divulgacion

Estado actual del proyecto en afio 2022 En ejecucion: Incluidos 169 pacientes con tumores y 169 pacientes

supuestamente sanos. Continta la inclusién de pacientes y
cuantificacién enzimética

Fuente: Datos de la investigacion

La figura 3, muestra un ejemplo del Sistema de Gestion de Recursos Humanos, especificamente
para la ejecucion del proyecto “CEMTE”
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Fuente: datos aportados por el grupo de Gestion de Recursos Humanos
Figura 3. Sistema de Gestion de Recursos Humanos para la ejecucion del proyecto “CEMTE”

El grupo inNOVACENnz nace como respuesta a la necesidad planteada por el Gobierno cubano de
integrar las universidades, el sector académico, a las producciones de bienes y servicios, en pos de
resolver los principales problemas locales'?, que en definitiva, afectan al pafs. Se gestiona desde el
Macroproyecto “APLICEMO” y cuenta con un Portafolio de Negocios; un medio por el cual la
Universidad-Empresa muestra la calidad de sus trabajos o servicios.

Ello requiere de un sistema de gestion de la informacién y los conocimientos bien articulado™ que
condujo al disefio de una estrategia docente para capacitar a los investigadores en las temaéticas de
incluidas en el mencionado Macroproyecto.



Es apreciable la contribucién al nivel de gestion que se logra desde la sectorialidad, pues un 70 %
de las investigaciones se relacionan con el sector salud; de ellas la mayoria en cancer (Figura 2).
Esto se relaciona con el nivel de comunicacion-comprension-motivacién que se genera entre la
Academia de Docencia Médica y los servicios de salud, influenciado por maltiples factores, que
incluyen hasta la ubicacién estratégica de la Universidad médica respecto a la mayoria de los
hospitales. De esto derivd un alto reclutamiento de personal especializado para ejecutar los
proyectos traslacionales de cancer, expuesto en la Figura 3 donde, a modo de ejemplo se ilustra la
multidisciplinariedad dentro del proyecto CEMTE-1. El resto de las investigaciones traslacionales
del grupo muestran estadisticas similares.

Como se aprecia en la Tabla 2, fue muy adecuada la insercion del Diplomado “Enzimologia de las
metalo-Oxidorreductasas: aplicaciones biomédicas y biotecnologicas”, la realizacion de los Talleres
de Unificacion de criterios, asi como, la generacion de materiales de apoyo a la docencia y las
practicas de laboratorio, que contribuyen a la formacion de estudiantes de pre y pos- grado, tanto de
la Universidad médica como de sitios asistenciales.

Esto responde a la necesidad planteada por el Gobierno cubano de trazar diferentes estrategias para
potenciar las investigaciones, la formacion de personal cualificado, y sistemas donde la ciencia
responda a los intereses de la Sociedad™**°.

Ademas, la gestion del conocimiento es una extensién del enfoque basado en los recursos,
considerando al conocimiento como el recurso estratégicamente mas importante, fuente de las
ventajas competitivas para la empresa®.

En ese contexto, el conocimiento se transforma en un aprendizaje continuo que es vital para el
funcionamiento sostenible de las organizaciones, que asumen el tener que "reinventarse cada dia",
concluyendo que la Gestion del conocimiento es un tema estratégico, que les permitira cumplir con
el objetivo ultimo de "generacion o creacion de valor" para los propietarios, los clientes y los
empleados®’.

La transformacion de los nuevos conocimientos en nuevos medios materiales es ya tan rapida que el
acceso al conocimiento y a la capacidad de generacion del nuevo conocimiento se convierte en un
componente esencial del desarrollo. EIl propio conocimiento, ademas, se convierte en si mismo en
un producto, a medida que se incrementa el comercio de bienes intangibles™.

"[...]Las potencialidades de los centros universitarios para impactar en la sociedad. La gestion del
gobierno basada en ciencia e innovacion debe, segin el enfoque de los sistemas de innovacion: a)
favorecer la identificacion de los actores que son relevantes para cada caso e influyen en el proceso
innovador, b) propiciar las interacciones entre ellos y c) asegurarse de contar con bases
institucionales (reglas de juego) que aseguren la colaboracién interinstitucional, la creatividad, la
posibilidad de producir ideas nuevas e innovar y que no generen trabas. El perfeccionamiento del
sistema educacional hasta los sistemas de capacitacion y postgrado, la formacion doctoral y
posdoctorall.. .]"19'20'21.

Asi como, la necesaria capacitacion de estudiantes de Pregrado en las tendencias mundiales de la
Biotecnologia y sus propoésitos estratégicos para el afio 2030 en el desarrollo de proyectos para el
diagnostico (biomarcadores) y tratamientos del cancer®.

IV. CONCLUSIONES

La clave para el éxito de la Investigacion traslacional se apoya en el desarrollo de procesos y
sistemas de gestion apropiados para acercar la investigacion basica a la clinica. Se propone un
sistema gestion que eleva las capacidades para el trabajo multidisciplinario, en red, renovar el
conocimiento, articular la estrategia de comunicacién social que permita una mayor visibilidad y
fomentar el desarrollo del potencial cientifico en funcion de las prioridades del territorio. Las
investigaciones traslacionales sobre el cancer demandan un manejo adecuado de la gestion de la
informacion y del conocimiento, favoreciendo la obtencion del resultado, el incremento de la
productividad cientifica y la complementacion de la Academia a otros sectores de la sociedad.
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