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Introduccion: En el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo se consideran los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) como un llamado universal a la adopcion de medidas para poner fin a la
pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad. En este
sentido las Universidades en general, y las de Ciencias Médicas en particular son esenciales agentes de
cambio, mediante la formacion de los profesionales a través de sus procesos sustantivos, y estan com-
prometidas a contribuir al cumplimiento de esos objetivos y sus metas, en aras de la mejoria y perfec-
cionamiento de la salud en su sentido amplio, en los micro y macro contextos. Objetivo: Valorar los
resultados obtenidos en la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara a partir de las acciones pro-
puestas en su gestion para el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 de la Agen-
da 2030.Método: Se utilizaron procedimientos cualitativos, como el analisis de fuentes documentales,
entrevistas y encuestas a decisores y actores para valorar la situacion de los dos indicadores seleccio-
nados: los aportes desde la gestion institucional y desde las funciones sustantivas de la Universidad,
teniendo en cuenta el conocimiento, la determinacion y la implementacién de acciones especificas al
respecto . Resultados: Los resultados obtenidos evidenciaron que en ambos indicadores se realizan ac-
ciones que tributan al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)4 de la Agenda 2030,
con incidencia también en otros ODS.Conclusiones: Las acciones implementadas en la gestion institu-
cional y las funciones sustantivas de la Universidad contribuyen al cumplimiento del Objetivo de Desa-
rrollo Sostenible 4 y su interrelacion con otros objetivos de la Agenda 2030.

Palabras clave: universidad, calidad, gestion, funciones sustantivas, objetivos desarrollo soste-
nible.
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I. INTRODUCCION

La Agenda 2030 de la ONU es la expresion de los deseos, aspiraciones y prioridades de la comunidad
internacional para los proximos 15 afios. Incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169
metas, que integran las dimensiones economica, social y ambiental , y declaran como aspiraciones :
finalizacion de la pobreza; hambre cero; salud y bienestar; educacion de calidad; igualdad de género;
agua limpia y saneada; energia asequible y no contaminante; trabajo digno y crecimiento econémico;
industria e innovacion; reduccién de desigualdades; ciudades y comunidades sostenibles; produccién y
consumo responsables; accién por el clima; vida submarina; vida de ecosistemas terrestres; paz, justicia
e instituciones sélidas; y alianza mundial orientada a alcanzar un auténtico y genuino desarrollo soste-
nible.(1)

Para Cuba, la Agenda 2030 es una prioridad que se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo Eco-
nomico y Social hasta 2030, y su vision transformadora es una oportunidad que requiere de la participa-
cién de todos para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas. Para ello el pais
cuenta con instituciones docentes, entre las que se encuentran las universidades, que inciden directa-
mente en la formacién de recursos humanos para cumplir este propdsito. Los requerimientos de la uni-
versidad cubana actual exigen preparar profesionales capaces de ofrecer una mejor respuesta a las nece-
sidades culturales, ambientales y econdmicas de los territorios. Por eso se considera que no son
suficientes los conocimientos acerca de la profesion, se necesita ademas profundizar en otros saberes
que aportaran nuevos aprendizajes, habilidades y valores que garanticen la formacion mas integral y
que proporcionen aptitudes y actitudes para favorecer el cumplimiento de los ODS y sus metas. (2)

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 plantea como aspiracion: "Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos"(1) Se
considera que la educacidn es la base para mejorar la vida y el desarrollo sostenible, y es clave para po-
der alcanzar también otros Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Para ello se requiere de una universidad sostenible , por lo que es indispensable que ésta sea también,
a la luz de la Agenda 2030, una universidad integradora e inclusiva, saludable, y claramente implicada
con la eficaz gestion de la diversidad y la cohesion social, una universidad que sea capaz de fomentar el
dialogo entre culturas, la calidad de vida y el bienestar social, asi como de luchar contra cualquier tipo
de discriminacion étnica o social, con perspectiva de género, que facilite la convivencia y garantice el
futuro de las préximas generaciones, y actuar como auténtico motor de la gestion del talento y la cultura
emprendedora a nivel social.(3)

Dada la envergadura del reto universal para lograr el cumplimento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y el rol tan importante que las universidades tienen en ello, existe una necesidad urgente de
acelerar las acciones desde el ambito universitario con esa finalidad, precisamente por la imbricacion de
la universidad en el progreso social y la necesidad de un accionar que la inserten de manera activa en la
vida socioeconomica de cada pais. Son transformaciones que la educacion superior requiere para aportar
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al desarrollo sostenible.(4) Por ello en la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara se han inclui-
do en su gestion institucional y funciones sustantivas diversas acciones para contribuir al logro del
ODS 4, en el cual se aspira a garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos, pues los Objetivos de Desarrollo Sostenible ofre-
cen oportunidades para crear, fortalecer y conectar vinculos entre estas areas, y por lo tanto ofrecer un
mejor enfoque integral de toda la universidad en su compromiso con los ODS,(5) pues existen algunas
insatisfacciones en cuanto a la plena correspondencia entre las aspiraciones y la realidad, por lo que en
el presente trabajo se exponen los resultados alcanzados en ese propdsito por la Universidad de Ciencias
Médicas de Villa Clara, teniendo en cuenta las acciones disefiadas e implementadas desde su gestion
institucional y sus funciones sustantivas.

Il. METODO

Se realiz un estudio cualitativo con enfoque participativo aplicando para ello diferentes alternativas
metodoldgicas, como el analisis documental para la sistematizacion del contenido de documentos nor-
mativos y metodoldgicos que rigen la gestion institucional y las funciones de la Universidad, para fun-
damentar desde la Gerencia Educativa el proceso de determinacion, la necesidad e importancia del di-
sefio e implementacion de un sistema de acciones para el cumplimiento del ODS 4 en lo que concierne a
la mision de la Universidad. Ademas se realizaron entrevistas individuales y grupales, se aplicaron en-
cuestas anonimas a directivos, profesores y estudiantes de diferentes carreras, y se triangularon las fuen-
tes. En su contenido los instrumentos aplicados a directivos, profesores y estudiantes de diferentes ca-
rreras abarcaron items sobre el conocimiento del ODS 4 y sus metas, su tratamiento en las actividades
metodoldgicas y docentes para la preparacion de los estudiantes al respecto, la importancia del cumpli-
miento de ese ODS para la Universidad, su relacion con la mision social de la Universidad, como el
trabajo actual de la universidad se relaciona o contribuye al ODS 4,cémo se pueden traducir las metas
del ODS 4 en acciones concretas, la satisfaccion con las acciones realizadas, cuéles son las fortalezas,
cuéles deficiencias y oportunidades existen en la Universidad para el cumplimiento del ODS 4, qué se
necesita cambiar y qué mas se podria hacer en ese sentido.

Fueron declaradas como esferas de interés, a los efectos del objetivo de este trabajo:

e Educacion de pre y postgrado: en cuanto a movilizar y formar en los estudiantes las capacidades
y herramientas necesarias para el cumplimiento del ODS 4, y fortalecerlas en los egresados.

¢ Investigacion: En lo relativo al apoyo a comunidades y estudiantes para poder asumir, ofrecer y
validar soluciones a los retos del ODS 4.

e Gestion y gobernanza: Lo relacionado con la instauracion en toda la institucion de los principios
del ODS 4.

e Liderazgo social: promover la implicacién de la universidad con la implantacion del ODS 4 e
iniciar y facilitar el didlogo para ayudar a promover politicas basadas en las aspiraciones decla-
radas en ese ODS , demostrando el compromiso universitario con el mismo.
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Se estructurd el trabajo en varias fases: 1.- Diagnostico del conocimiento de los ODS en general y del
4 en particular; 2.- Identificacion de las prioridades, oportunidades y deficiencias en relacion con el
ODS 4, y 3.- Valoracion de las acciones propuestas en la gestion institucional y en las funciones sustan-
tivas de la Universidad, y los resultados de su implementacion para su correspondencia con el ODS 4.

Para la fase 1 se aplicaron encuestas y entrevistas a directivos, profesores y estudiantes, en la fase 2
se realizd el andlisis de documentos normativos y metodologicos de diferentes instancias, ademas se
aplicaron encuestas y entrevistas; y en la fase 3, se realizo la triangulacion de las fuentes, para llegar a
conclusiones sobre la presencia, pertinencia y factibilidad de la implementacion de las acciones pro-
puestas. Se confeccion6 un inventario con la informacion recopilada. Esto evidencio donde se encuen-
tran las insuficiencias de conocimiento existentes y como se podria demostrar la importancia de los
ODS para el trabajo y la vida de la universidad, asi como su relevancia para la comunidad universitaria.
Para las fases 2 y 3 se analizaron los siguientes documentos de la Universidad: Objetivos de Trabajo de
los afios 2020 y 2021, la Proyeccidn Estratégica para el periodo 2020-2025, los planes anuales de 2020
y 2021, el Informe de Autoevaluacion para la evaluacion externa realizada en el afio 2015, y documen-
tos elaborados para la autoevaluacion y evaluacion externa para el afio 2023.Se identificaron las priori-
dades, oportunidades y deficiencias en las diferentes esferas de interés. Con ese propdsito se realizaron
ademas encuestas y entrevistas individuales y grupales. Se puso en contacto a los principales grupos de
interés (directivos, estudiantes, personal docente, miembros de la comunidad) para llegar a un acuerdo
comun sobre las prioridades para la accién en materia de ODS e identificar oportunidades para trabajar
conjunta y colaborativamente para lograr los mismos.

I1l. RESULTADOS

Los principales resultados identificados en las diferentes esferas de interés son los siguientes:

GESTION INSTITUCIONAL. Fueron identificadas areas de interés y oportunidades de colabora-
cion tanto interna como externa. Se identificaron fortalezas y debilidades en las actividades de la uni-
versidad en relacion con los ODS. Se recopilé informacién para comunicar y mostrar la contribucion de
la universidad a los ODS. Se identificaron las prioridades para implementar el compromiso con los
ODS en los grupos de interés. Se reflejan en los documentos rectores las politicas institucionales uni-
versitarias de sostenibilidad, que posibiliten la ejecucion de actuaciones en todos sus &mbitos y que en-
cuentren soluciones para las metas del ODS 4. Se trabaja para coordinar las estructuras y funciones de
la gestidn universitaria con las metas de los ODS, y asi realizar acciones intrauniversitarias e intersecto-
riales para la implementacion del ODS 4, dando cumplimiento al compromiso publico su logro en el
territorio, e identificar cuéles unidades organizativas son relevantes para dicho ODS. Especificamente,
en lo relacionado con el ODS 4, se evidencia que se trabaja por el fortalecimiento de la cultura de la
calidad en el cumplimiento de las misiones universitarias .En las proyecciones de trabajo para el presen-
te curso escolar, se aprecia una intencionalidad mas especifica en cuanto a las acciones proyectadas para
la implementacion de los ODS en general, y el ODS 4 en particular.

DOCENCIA. Se realizan acciones para dotar de los conocimientos, las habilidades y la motivacién
suficiente a los estudiantes, residentes y especialistas para comprender y abordar los ODS y especifica-
mente el 4, de modo que toda la comunidad universitaria esté implicada en el cumplimiento de las me-
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tas planteadas por la Agenda 2030 y sus objetivos. Se aplican en esta Universidad alternativas para ele-
var el caracter educativo del proceso docente en este sentido, tanto en la propia organizacion de las acti-
vidades institucionales como en el desarrollo de actividades extensionistas que amplien y profundicen
la sensibilizacidn para garantizar incidencia positiva en la salud y la elevacion de la calidad de vida del
contexto social actual y perspectivo en que se desempefien los futuros y actuales profesionales, apli-
cando conscientemente la proyeccién comunitaria y el enfoque social de la medicina cubana en Cuba y
otros paises del mundo. Para ello se realizan actividades que propicien la formacion y desarrollo de
habilidades transversales y competencias clave que son relevantes para abordar los ODS y especifica-
mente el 4, tales como pensamiento sistémico, critico , creativo y alternativo, autoconciencia, resolucién
integral de problemas y capacidad de anticipacion, competencias estratégicas y de colaboracion; creati-
vidad, espiritu emprendedor, habilidades de aprendizaje permanente, responsabilidad social, enfoque
sociohumanista de las acciones que realizan, conocimiento basico de la relaciéon de los contenidos del
ODS 4 con las materias de estudio, asi como el conocimiento y comprension del marco de los ODS, de
sus metas y aplicaciones.

INVESTIGACION. Se trabaja en un espectro amplio de enfoques de investigacion para abordar los
ODS, incluida la investigacion interdisciplinar y transdisciplinar, asi como la intersectorial, dando cum-
plimiento fundamentalmente a los ODS 4, 3 y 5. Se fomenta la innovacidn para aportar soluciones de
desarrollo sostenible. Se abordan las investigaciones con nuevos paradigmas y enfoques, que impactan
en la comunidad, en su capacidad de emprendimiento y utilizacion de la investigacion. Se potencia la
diversidad en las investigaciones. Existen proyectos interdisciplinarios dentro del campus universitario
y con la participacién de los centros asistenciales, favoreciendo asi la integracién docente-asistencial-
investigativa, lo cual incide en la elevacion de la calidad de los procesos formativos, y en la calidad de
vida de segmentos de la poblacion de la provincia Villa Clara. Se refieren, fundamentalmente, a la solu-
cién de necesidades identificadas y sentidas por los beneficiarios, con la participacion de los equipos de
investigacion, con prioridad en ciencias biomédicas, fisicas, sociales y humanidades, que son funda-
mentales para la implementacion exitosa de los ODS. Se acciona también para desarrollar la capacidad
de todos los investigadores (incluidos los estudiantes de nuevo ingreso, los continuantes y los gradua-
dos) en investigacion interdisciplinar y en otros nuevos enfoques de investigacion.

EXTENSION UNIVERSITARIA. Se promueve la cultura en su sentido amplio en el interior de la
Universidad y en la poblacién que se encuentra en su territorio, lo cual permite difundir de una forma
mas cercana la formacion de una cultura general de la poblacion asi como potenciar y promover los
valores mas trascendentales en los diferentes escenarios, fortaleciendo la identidad cultural, divulgando-
la y asimilando la riqueza historica, economica, social, politica y cultural del territorio y el pais. Este
proceso de interaccion con las comunidades abre nuevos canales para la promocion cultural desde el
propio quehacer universitario, y hace participe a la poblacion del disfrute en términos de consumo cul-
tural de los principales avances alcanzados por la universidad en el proceso de formacidn, investigacion
y extension de la cultura. Se establecen vinculos con estructuras gubernamentales, los organismos y las
organizaciones del territorio, lo que constituye una poderosa via para potenciar los recursos materiales,
humanos y financieros y ponerlos al servicio del desarrollo de la cultura del territorio, lo que constitu-
ye un importante medio para la elevacion del bienestar material y espiritual de la poblacion en la co-
munidad y la transformacion cultural del medio en que se desenvuelven, lo que se corresponde con las
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aspiraciones de los ODS 4, 3y 5. Se aplican estrategias curriculares con enfoque social y comunitario,
lo que contribuye a la educacion humanista, de valores y modos de actuacion profesional en los diferen-
tes escenarios de formacidn, todo lo cual esta contenido en el Proyecto Educativo de la Universidad.
Existe el Movimiento Estudiantil COSAF (Comunidad, Salud y Futuro), que concreta las acciones deri-
vadas de los ODS 4, 3 y 5 con enfoque inter y transdisciplinar, en integracion con el trabajo educativo
curricular, lo que contribuye a formarlos en un pensamiento propositivo que les permite ser creativos e
innovar para transformar el entorno. Est4 en desarrollo un plan de actividades extensionistas que res-
ponde a un proyecto Unico que articula la docencia, la investigacion y la extension universitaria.

En sentido general se pudo constatar que:

Los directivos y diferentes actores poseen conocimiento del Objetivo para el Desarrollo Sostenible 4 y
se reconoce su importancia para la formacion y superacion de los profesionales, técnicos y estudiantes
de la Salud, aunque no en todos los casos existe un dominio pleno en ese sentido que permita caracteri-
zarlo con profundidad, y participar mas conscientemente en su implementacion.

En los documentos normativos y metodologicos que rigen la gestion institucional de la Universidad
estan planificadas acciones que tributan al cumplimiento del Objetivo para el Desarrollo Sostenible 4:
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos. No obstante, en algunos casos, no se plantea de forma explicita esa relacion,
sino que queda implicita en el contenido de dichos documentos.

En la docencia de pregrado se abordan en las asignaturas, de manera implicita, aspectos concernien-
tes al Objetivo para el Desarrollo Sostenible 4, pero todavia hay algunas que no asumen su tratamiento
especifico en colectivos metodoldgicos, para optimizar su introduccion como contenido de la ensefian-
za.

Se realizan actividades para involucrar y capacitar mas al personal y al alumnado en la Agenda 2030 y
los ODS en general, especialmente el 4, por su vinculacion directa con las misiones y funciones de la
Universidad.

Se implementan los principios de los ODS en la propia gestion y gobierno de la universidad, y en
cuanto al ODS 4 en relacién con el ingreso, servicios universitarios, instalaciones, recursos humanos y
gestion académica y de estudiantes. Asi mismo, se trabaja por visibilizar y mantener el compromiso
publico con la Agenda 2030 asumiendo el rol de facilitador intersectorial para la movilizacion, el disefio
y la ejecucidn de politicas conducentes al cumplimiento del ODS 4 y otros, como el 3y el 5.

IV. CONCLUSIONES

La Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara estd asumiendo su compromiso con el Objetivo
de Desarrollo Sostenible 4 de la Agenda 2030, y se implementan acciones contenidas en la gestion
institucional y sus funciones sustantivas que contribuyen a su cumplimiento en su amplio radio de ac-
cion, desarrollando una cultura de calidad en el cumplimiento de sus misiones para ser una universidad
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integradora e inclusiva, saludable, y claramente implicada con la eficaz gestion de la diversidad y la
cohesion social, como se aspira en el ODS 4. No obstante, persisten algunas insuficiencias en cuanto a
dominio del contenido especifico e intencionalidad para la implementacion de las metas del ODS 4,
para lo cual se asume como principio organizador crear condiciones para que el mismo forme parte
de la actividad académica habitual , por medio de un enfoque méas integral de las funciones sustantivas
y la gestién institucional de toda la universidad.
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