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Resumen:  

La Organización de Naciones Unidas en el año 2016, en correspondencia a los Objetivos de Desarro-

llo Sostenible 3, propuso soluciones que ayudaran a promover la investigación, el desarrollo, la innova-

ción y que mejoren el acceso a las tecnologías sanitarias; estos aspectos están vinculados al Eje Estraté-

gico: Potencial humano, ciencia, tecnología e innovación del Plan Nacional de Desarrollo Económico y 

Social cubano 2030. Al evaluar estas directrices en el contexto de la gestión de la ciencia y la innova-

ción tecnológica se observa: la insuficiente gestión de la propiedad intelectual en los proyectos investi-

gativos de salud, limita la innovación de tecnologías sanitarias en Santiago de Cuba. Para profundizar 

en la situación anterior fueron revisados documentos y bibliografías relacionadas con el tema. De ahí 

que se estableció como objetivo: implementar una estrategia para la gestión de la propiedad intelectual 

en los proyectos investigativos de salud que permita la innovación de tecnologías sanitarias en Santiago 

de Cuba. Esta investigación arrojó como resultados: diagnósticos del estado actual de los proyectos in-

vestigativos y los resultados de salud en Santiago de Cuba; un plan de acción para la gestión de la pro-

piedad intelectual desde los referidos proyectos e indicadores de evaluación que permite la mejora con-

tinua de la gestión. Se concluye que la implementación de la estrategia propuesta es una alternativa 

viable para el desarrollo científico y la innovación tecnológica desde los proyectos investigativos de 

salud y potencia la innovación de tecnologías sanitarias en Santiago de Cuba. 

 

Palabras clave: Gestión, propiedad intelectual, proyectos investigativos, innovación, tecnologías                            

sanitarias. 
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I. INTRODUCCIÓN  

          En la actualidad la palabra “innovación” seguida de “propiedad intelectual” es un factor deter-

minante para el desarrollo de cualquier organización, y si una universidad o centro público de investiga-

ción no está abierta a la misma, quizás corra un gran riesgo de estancarse. Numerosas investigaciones 

realizadas en el marco de la Organización Mundial de la Propiedad Intelectual resaltan lo antes dicho, 

que atribuye el éxito económico de un país, en gran medida, a la innovación y a la protección de la pro-

piedad industrial. Es por ello que la propiedad intelectual genera grandes discusiones en torno a su apli-

cación 

A juicio de Kalanje(1), algunos investigadores consideran a la propiedad intelectual “la manera de fo-

mentar la creatividad en el público”, mientras que otros consideran que obstaculiza el proceso de inno-

vación. Sin embargo, cabe recordar que a través del uso adecuado de las herramientas que brinda la 

propiedad intelectual, una empresa puede lograr gestionar mejor su innovación frente a sus competido-

res. 

      Diferentes autores han mostrado sus aportes en relación con la gestión de la propiedad intelectual 

en las universidades, centros públicos de investigación y empresas. (2, 3,4) A juicio de Sullivan (4) la ges-

tión de la propiedad intelectual (…) comprende una serie de actividades conducentes a la maximización 

económica en primer lugar, de los conocimientos propios. (…), al mayor aprovechamiento de los cono-

cimientos de terceros, (…), la maximización del conocimiento del dominio público. Sin embargo, la 

gestión de la PI debe intervenir en todo el proceso de innovación (…) (p. 161). 

      La propiedad intelectual, compuesta por el Derecho de Autor y la Propiedad Industrial (PI) ha si-

do definida por (5) como, creaciones de la mente humana. Respecto a la PI, (6) se concibe como el con-

junto de derechos que protegen las innovaciones técnicas (patentes y modelos de utilidad), las innova-

ciones de diseño (diseño industrial) y la identificación de una empresa (nombre comercial) y sus 

productos o servicios en el mercado (marcas). 

     A esto puede incluirse, la protección de las variedades vegetales, los esquemas de trazados de cir-

cuito integrado, los conocimientos técnicos y los secretos industriales o know-how, entre otros aspectos 

(7, 8). A criterio de los autores la PI es el conjunto de creaciones intelectuales y productos tecnológicos 

de los hombres en el ámbito de la ciencia y la tecnología que conducen a la adecuada explotación1 de 

los derechos concedidos. 

     En la actualidad, la generación, transformación, transmisión de información y conocimientos consti-

tuye la base sobre la que se construye la competitividad de personas y la productividad de las empresas 

a nivel social; implica un sistema de saberes para dar solución a problemas productivos, de servicio, 

administrativos y comerciales; lograr calidad, excelencia, valor agregado; introducir nuevas tecnologías; 
(9) así como establecer un sistema de planeación estratégica que permita anticiparse a los constantes 

cambios, lo que constituye la clave del éxito empresarial. (10) 

     El manejo y gestión de la información de patentes, diseños y otras modalidades de PI contenidas en 

bases de datos públicas, boletines e informes de oficinas administrativas, constituyen fuentes para el 

aprendizaje continuo como verdaderos programas de capacitación tecnológica a investigadores de las 

                                                           
1 Cuando se alude a la explotación, se hace referencia a la comercialización de los activos creados, por cualquiera de sus formas posibles, 

se incluye además la exportación de producto. 
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distintas ramas de la economía; que garantizaría el aumento de capacidades y habilidades en relación 

con tecnologías sanitarias e incentivan los procesos de innovación y toma de decisiones estratégicas. (11) 

     Un informe de la ONU en el año 2016 (12) a propósito del Objetivo de Desarrollo Sostenible 

(ODS) 3, centró el análisis en torno a la innovación y el acceso a las tecnologías sanitarias.  Se propu-

sieron soluciones que ayudaran a promover la investigación, el desarrollo, la innovación, y que pudieran 

mejorar el acceso a los medicamentos, las vacunas, los diagnósticos y los dispositivos médicos. El do-

cumento define la categoría tecnología sanitaria como los: medicamentos, vacunas, diagnósticos y dis-

positivos médicos utilizados para prevenir, diagnosticar y tratar problemas de salud (p. 8). 

 Néstor del Prado, en el prólogo de una obra “La economía de conocimiento y el socialismo. Pregun-

tas y respuestas” (13), escribía “… nuestro talón de Aquiles es la introducción efectiva de los logros de la 

ciencia y la tecnología… “… convertir los resultados de la ciencia en productos trascendentales, por su 

valor de uso y su valor de cambio “. 

  La política cubana de Gestión de la PI 2014 (14), permitió la puesta en vigor de un grupo de normas 

jurídicas, entre ellas, (15) que en su artículo 3. L señala: organizar e impartir la formación académica de 

posgrado sobre PI y, en coordinación con el Ministerio de Educación Superior, incluir esta materia en la 

enseñanza de pregrado con los contenidos que corresponda, según el perfil. 

  Los profesionales de las carreras universitarias que participan en la gestión de proyectos investiga-

tivos de salud en Santiago de Cuba, no están ajenos a los problemas que presenta la formación de la 

cultura en PI. Este aspecto es de vital importancia para el cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo 

Sostenible 2030 Nos. 3 y 4; y el Eje Estratégico: Potencial humano, ciencia, tecnología e innovación del 

Plan Nacional de Desarrollo Económico y Social cubano 2030. De este modo, se comprende la necesi-

dad, en Santiago de Cuba, de desarrollar la soberanía tecnológica en el sector de la salud e impulsar su 

desarrollo sostenible. 

  Como resultado del análisis realizado, se observaron las siguientes manifestaciones: 

1. Ineficaces mecanismos de gestión de la propiedad intelectual en el sistema de ciencia e innovación 

tecnológica en salud, que generan pérdida de oportunidades y uso inadecuado de recursos. 

2. Desconocimiento de los equipos de investigación respecto a la conducta a seguir en materia de pro-

tección una vez obtenido un resultado investigativo. 

     Por todo lo antes planteado, se declara como problema científico que la insuficiente gestión de la 

propiedad intelectual en los proyectos investigativos de salud, limita la innovación de tecnologías sani-

tarias en Santiago de Cuba. En consecuencia, el objetivo de esta investigación es implementar un plan 

de acción para la gestión de la propiedad intelectual en los proyectos investigativos de salud que permi-

ta la innovación de tecnologías sanitarias en Santiago de Cuba. 

 

II. MÉTODO 

     Para alcanzar el cumplimiento del objetivo trazado, se aplicó un diseño de carácter cualitativo sus-

tentado en una investigación observacional y retrospectiva, en tres niveles, primero fueron revisados 

documentos y bibliografías relacionadas con el tema; luego se efectuó un diagnóstico a los proyectos de 

investigación registrados en el marco del programa territorial de salud y se evaluaron los resultados 

científicoas declarados como logrados durante el año 2021 en Santiago de Cuba. Finalmente, se diseñó 

un plan de acción para la gestión de la propiedad intelectual en los proyectos investigativos de salud que 
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permita la innovación de tecnologías sanitarias y una propuesta de indicadores orientados a evaluar la 

mejora continua de la gestión. 

III. RESULTADOS 

Este trabajo arrojó como resultado un diagnóstico a los proyectos de investigación registrados en el pro-

grama territorial de salud en Santiago de Cuba, mediante el cual fue posible conocer las insuficientes 

salidas a la propiedad intelectual. Además, se evaluaron los resultados científicos declarados en el terri-

torio durante el año 2021. No se observaron aportes científicos orientados a la creación de tecnologías 

sanitarias, existiendo predominio de estudios teóricos, los que no resultan posibles su introducción y 

aplicación práctica en la solución de problemas tecnológicos, tal y como se muestra en la tabla No. 1. 

 
Tabla 1 Diagnóstico efectuado al programa territorial de salud y los resultados de ciencias en salud en San-

tiago de Cuba. 

 

 
Proyectos del programa territo-

rial de salud 2020- 2022 

Resultados de ciencias en 

salud durante 2021 

Totales 12 21 

Gestión de la PI 3 0 

 

     Para atender lo antes enunciado, se precisó del diseño de un plan de acción para la gestión de la pro-

piedad intelectual en los proyectos investigativos de salud que permita la innovación de tecnologías 

sanitarias en Santiago de Cuba, concebido desde el Centro de Biofísica Médica para la Universidad de 

Ciencias Médicas en Santiago de Cuba, ver figura No. 1. 

 
Figura 1 Plan de acción para la gestión de la propiedad intelectual en los proyectos investigativos de salud.                

Plan de 

acción

• Proyecto VLIR- UO. Ciencias Médicas

•Conferencia especializada.

•Proyecto MINSAP. CBM- UCM- Sgto.

•Proyecto CATI- CBM- Periférico.

•Especialidad de posgrado: Especialista en 

gestión de tecnologías sanitarias.

• Fortalecimiento de competencias a expertos.
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     Por tanto, se requiere del diseño de indicadores que permitan la evaluación del plan de acción, con-

tentiva de dos dimensiones: una orientada a la formación y otra a la PI; considerando la existencia de 

una falta de integración entre ambas dimensiones (pérdida de eficacia y eficiencia). Los indicadores 

responden al cumplimiento del OD S- 2030 No. 3 de la ONU: Garantizar una vida sana y promover el 

bienestar para todas las edades. El anterior ODS 2030 se relaciona con el No. 4: Educación de calidad, 

en especial a las metas 4 y 7. Estos aspectos están vinculados al Eje Estratégico: Potencial humano, 

ciencia, tecnología e innovación del Plan Nacional de Desarrollo Económico y Social cubano 2030, ver 

figura No. 2. 

 
Figura 2 Indicadores para evaluar el plan de acción. 

 

Indicadores de 
evaluación

Gestión

Formación PI

1. Cantidad de 
profesionales con 
formación en PI.

2. Cantidad de 
profesionales 
certificados por la 
OMPI.

3. Cantidad de acciones 
de superación 
profesional en PI.

1. Cantidad de proyectos 
de I+D que gestionan 
activos de PI.

2. Cantidad de 
tecnologías sanitarias 
que se introducen en 
el mercado nacional.

3. Cantidad de 
tecnologías sanitarias 
que sustituyen 
importaciones.

4. Cantidad de tecnología 
sanitarias protegidas.

No. 3. 
Garantizar una vida sana y 

promover 
el bienestar para todas las 

edades.

 
 

     La importancia de la gestión de la propiedad intelectual hay que analizarlas en varias direcciones, 

las que se muestran a continuación no son las únicas: para la Universidad: i) aumentará la competitivi-

dad. Generando ingresos que serán una fuente de financiación adicional; ii) evitar inversiones en pro-

yectos de I+D ya desarrollados; iii) generar beneficios como resultados de la investigación; iv) crear 

resultados de investigación relevantes para la sociedad, estimulando la transferencia de tecnología a las 

empresas e industria;  

Para el empleo: i) garantiza la mejor preparación de los profesionales, aumentando su cualificación 

profesional y permitiendo una mayor estabilidad en el empleo; ii) potencia la principal contribución de 

los puestos de trabajo: innovaciones, racionalizaciones, invenciones, concesión de licencias, entre otras. 

     En total acuerdo con Sepúlveda, (2) la gestión de la propiedad intelectual incluye el manejo de in-

formación hasta obtener la protección en las diversas etapas de los desarrollos. Es un concepto amplio 

que permite incorporar temas como la vigilancia del patrimonio tecnológico, la inteligencia tecnológica 
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competitiva, selección y diseño de proyectos, entre otros elementos. Estas actividades permiten incidir 

en las actividades generadoras de valor. (3) 

     De acuerdo con Xing, (16) ciencia, tecnología y pensamiento innovador tienen potencial para lo-

grar, creación de bienes y servicios para la sociedad donde encuentran valor los derechos de PI, que, 

aunque de naturaleza inmaterial, tienen valor de uso y valor, base del desarrollo organizacional en la era 

de la economía del conocimiento. 

     Por lo tanto, deberá tenerse en cuenta la rapidez con la que salen al mercado los nuevos productos, 

marcas, modelos y otros resultados a partir de la innovación y el proceso diario de creación.(17) Para 

desarrollar con éxito proyectos de investigación, desarrollo e innovación se requiere que los investiga-

dores puedan transformar e implementar conocimiento adquirido del exterior, emplear las mejores prác-

ticas con relación a la capacidad de absorción de conocimientos o habilidades para convertirlos en otros 

nuevos que la organización pueda utilizar con fines comerciales. (18)  

IV. CONCLUSIONES  

      La implementación del plan de acción que actualmente se desarrolla entre el Centro de Biofísica 

Médica y la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba, es una alternativa viable para el 

desarrollo científico y la innovación tecnológica desde la propiedad intelectual en los proyectos in-

vestigativos de salud y potencia la innovación de tecnologías sanitarias en Santiago de Cuba.  
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